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“转危为机”彰显扬州市企业精神

——2020扬州机械制造类中小企业景气指数分析 

■ 王嘉玥

（南京大学金陵学院，江苏 南京，210089）

一、调研背景及意义

近年来，扬州市政府以高质量发展为指引，以

先进制造业为核心，大力推进制造业重大项目的开

工建设和投产达效，以实现全市工业经济的高质量

发展。同时，为深入贯彻“中国制造 2025”和“互

联网 +”战略，全面推进装备制造产业高端化发展，

机械制造类中小企业需要着重思考如何抓住机会，

做出正确决策，从而完成转型。

二、调研概况

本次调研共回收扬州市有效问卷 256 份，其中

有关机械制造业的是 32 份，在此基础上参与纵向

对比的还有扬州市机械制造业的 112 份相关有效

问卷。

笔者主要通过线上发放调查问卷和实地走访

等形式对扬州市机械制造业中小企业展开调研，基

于数据算出中小企业景气指数并进行分析，以此了

解现阶段行业的发展状况以及对未来发展的预期。

本文所用数据及所列表格均由中小企业景气调查

问卷的原始数据整理计算所得。中小企业景气调

查问卷通常以五值判断型为主，要求被调查企业的

管理者在每一项调查指标的三个可能回答中根据

自身掌握的情况选择一个。同时，每一项调查指标

分为即期和预期两种，即期是对上半年的总结，预

期是对当年下半年的预测，两期共同构成该行业当

年的景气指数。

景气指数的计算公式如下：企业景气指数

=0.4×即期企业景气指数 +0.6×预期企业景气指

数，即期企业景气指数 =回答良好比重-回答不佳

的比重+100，预期企业景气指数=回答良好比重-

回答不佳的比重 +100，当景气指数在 90 - 150 区

间时为绿灯区，景气指数在 150 - 200 区间时为蓝

灯区。景气指数在绿灯区或蓝灯区时，表明企业景

气的生态条件未出现明显的负面变化，或景气呈比

较乐观或乐观态势。景气指数在 90 - 50 区间时

为黄灯区，须启动预警。当景气指数下行到 50 -

20 区间，即红灯区时，表明景气恶化，须立即启动

报警。当景气指数暴跌到 20 - 0 区间，即双红灯

区时，表明可能爆发危机，须加急报警。

三、景气指数分析

（一）总体运营情况

图 1 2017 - 2020 年扬州机械制造业综合景气指数

图 1 为 2017 - 2020 年扬州机械制造业综合

景气指数，分别由即期综合景气指数、预期综合景

气指数和综合景气指数三部分构成，三个指数在

2020 年一改前期的连续上升态势呈现下降趋势，

且是大幅下降。

由图1数据可以看出，扬州的机械制造业受到

疫情影响冲击较大，填写问卷的企业对上半年的

生产经营情况均给出较低评价，景气指数跌落至

103.6。结合扬州政府在二、三季度推出的一系列

对机械制造业的帮扶政策来看，下半年的预期情况

有所回转。

在本次疫情结束后的复产复工中，主要有以下

几点因素影响着行业的复苏速度：劳动力难以及时

到岗、招工难、物流未完全开放、追账难，资金链

周转出现困难等。以上因素也反映出机械制造业

所共同面临的问题，即产业结构老化、风险抵御能

力低。
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（二）二级景气指数分析

1. 扬州机械制造生产景气

图 2 2017 - 2020 年扬州机械制造业生产景气

在本次疫情影响背景下，扬州市机械制造业

的生产景气指数降至 110。与高达 120 的生产预

期指数相比，下降将近 30 的生产即期指数表明了

疫情对生产环节的影响较大。通过 2017 年与 2018

年的数据可以看出，扬州机械制造业中小企业在

这两年一直保持平稳发展，景气指数分别是 122

与 125。2019 年的景气指数更是达到 140，这表明

2019 年对于扬州机械制造业中小企业来说是势头

正盛的一年。而 2020 年的疫情对供需端产生了较

大冲击，使生产景气指数创下历史新低。

2. 市场景气

图 3 2017 - 2020 年扬州机械制造业市场景气

从图 3 可以看出，市场景气指数从 2017 年的

106，到 2019 年的 106.5，再到 2019 年的 113.7，一

直保持着增长趋势，这侧面反映出这三年的市场

供需都保持着一定程度的增长。但是，在 2020 年

疫情的影响下，市场景气指数下跌至 102.8。同时，

2020 年低至 92.8 的市场即期指数也反映出疫情对

市场需求造成了一定冲击，由于终端企业的停产，

市场对机械制造类产品的需求大幅下降，因此市场

景气指数远不如前三年所展现出的数据。

3. 金融景气

图 4 2017 - 2020 年扬州机械制造业金融景气

图 4是 2017 年至 2020 年扬州机械制造类中小

企业的金融景气指数对比。从 2017 年到 2020 年，

金融景气指数呈现出一个过山车的趋势，在 2019

年到达峰值的 143.8，但是由于疫情的影响，2020

年的金融景气指数下跌到与 2017 年持平的 116。

四、存在的问题及成因

（一）缺乏与时俱进的生产技术

生产的即期指数偏低反映出扬州机械制造类

中小企业所面临的生产难题。扬州的生产即期指

数仅有 93.8。在疫情下，无论是生产难度还是生

产成本对中小企业来说都是不小的挑战。一直以

来，我国都在大力发展机械制造业，并获得了显著

成果，但是和发达国家相比，在部分技术层面并未

处于一个世界领先的地位。这不仅是国家有待突

破的难关，也是每个机械制造类企业有待突破的难

关。从 2013 年开始，扬州机械制造类企业快速发

展，但与生产技术的发展相比，扬州更多的是扩大

机械制造类企业的规模。因此 ， 其存在的问题之一

就是缺乏与时俱进的生产技术。

（二）融资易，运营难

受疫情的影响，许多银行已经降低了贷款的门

槛。同时，在国内疫情缓和之后，国家也出台一系

列政策降低银行贷款门槛，从而帮助中小企业融资

度过危机。但是，调研结果的指数显示，扬州机械

制造类对于融资的需求越来越高，2018 年融资需

求景气指数甚至达到 134.3。由此可以看出，实际

的融资规模仍在发展，但对融资的预期却不高。通

过融资来补充企业的资金链固然是一种合理的办

法，可是和眼前的资金链断裂的问题相比，部分企

业领导人考虑更多的问题是如何实现持续运营。

（三）经营模式固化，转型难度大

在疫情的大背景下，许多中小企业都从线下销
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售转向线上销售，对产品线上销售的预期景气指数

近年来都在 140 以上。通过网络渠道可有效克服

疫情的影响并满足需求端。但是，就机械制造业而

言，与其他中小企业产品的营销方式相比，其转型

难度较大。从调研问卷中互联网转型相关选项的

指数可以看出，机械制造类的互联网转型成功的数

量远少于其他中小企业。机械制造类产品的需求

群体相对单一，很少因为需求渠道的变化而增减需

求，因此，互联网转型对于机械制造类中小企业来

说无疑是一道技术难题。当然，除了营销模式的转

型，产品的转型的难度也较大。在疫情中，不少机

械制造类企业放弃原先的产品转而生产其他产品，

如医疗用具、医疗设备，但是对于扬州的制造类企

业而言，想要突破原本固化的生产结构、改变生产

方向是比较困难的。

五、解决方案

疫情对于中小企业虽然造成了一定影响，但一

家优秀的企业必须是有韧性、能抗压的。虽然抗风

险能力弱是中小企业运营规模所导致的一块无法

避免的短板，但根据上文对调研结果的分析，疫情

带给机械制造类中小企业的不仅是危机，同时还

有机遇。因此，如何在如今特殊的时局下做到“变

革，乘时”，笔者针对扬州机械制造类中小企业提

出了以下建议。

（一）精益求精，秉承特色

精益求精指的是对经营模式、生产技术、内部

管理、人才吸纳等方面进行不断优化。同时，秉承

特色，在改变提升的过程中，始终对自身的明星产

品有一个清楚的认识。设备、员工及营销策略都有

可能成为过去式，但是明星产品，尤其是中小企业

的明星产品是永远不能放弃的企业核心。

（二）吐故纳新，知人善任

优秀的员工与平庸的员工之间有很大差距，优

秀的管理者和领导者更是能给企业带来不可估量

的影响与收益。与许多行业一样，扬州的机械制造

类行业存在着固化的问题，如普通员工与管理者的

位置相对固定，企业没有明确的提干制度，这既会

影响员工的工作积极性，也会限制优秀管理者的才

能，时间一长，企业就无法实现可持续健康发展。

“问渠那得清如许？为有源头活水来。”企业要想在

市场竞争中脱颖而出，必须在人员管理上获得平

衡，不断吸纳有活力的新鲜血液，做到吐故纳新，

知人善任。

（三）关注时局 ，深刻领悟

时局变化不仅会影响客户对产品的需求，也会

影响原材料的生产和生产设备的供给。同时，既会

影响求职者的判断，也会影响企业员工的去留。因

此，企业领导者的决策制订必须考虑企业的大局，

不能违背时局的潮流。政策对企业来说无疑是机

会与挑战并存的，因此，领悟政策的含义、揣摩其

对市场的影响，是每一个企业领导者的必修课。

六、结语

在 2020 年疫情的冲击下，虽然扬州机械制造

类中小企业的运营状况不及往年，与其他城市同

期相比也略逊一筹，但是，扬州市政府的发展路线

与扶持政策发挥了积极的导向作用，能引导制造类

中小企业向优发展。与此同时，扬州中小企业所展

现出的韧性与抗压能力也是帮助其渡过难关、实现

可持续发展的重要条件之一。经历了 2020 年的疫

情磨砺，未来扬州机械制造类中小企业定能厚积薄

发，奋力迈上新台阶。
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