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共享经济下共享厨房的发展模式及前景预测
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基金项目：广东科技学院大学生创新创业训练计划项目，项目名称：“大家都是小民厨”共享厨房 。指导老师：樊贵玲，

讲师，硕士研究生。

一、相关概念界定

（一）共享经济

共享经济是共享的狭义解释，其是在当前互联

网高速发展的社会阶段中，借助互联网平台进行使

用权共享的一种消费模式（董成惠，2016）。另一
种观点认为，共享经济是通过互联网第三方平台，

进行闲置资源使用权的转移（郑志来，2016）。综
上所述，共享经济的内涵是利用现代信息技术手段

结合互联网平台，实现闲置资源使用权在不同主体

间转移，最大限度减少资源浪费，从而提高资源使

用效率，推动社会发展。

（二）共享厨房

共享厨房的发展前提是拥有先进的互联网技

术，它采用“互联网+厨房”的新型模式，又叫“O2O
厨房”模式。目前国内共享厨房的经营模式都是选

择一二线城市较好商圈中的一般地段，以相对低廉

的价格租下一整片场地，分割成一个个独立的约 15
平方米左右的厨房档口，用来出租给外卖商户。共

享厨房简化了很多餐饮创业的程序，实现拎包入驻，

让餐饮业本来就不高的门槛降得更低了。如果说外

卖的逻辑是消费者的“懒人经济”，那么共享厨房

就是创业者的“懒人经济”。

二、共享经济下共享厨房的发展模式分析

（一）共享厨房 + 外卖平台 = 完整的餐饮服务链条

围绕着线上流量的抢夺，已基本形成美团外

卖、饿了么两强对峙的局面。而共享厨房为商家提

供融合线上线下的服务，能从场地租赁出发，帮助

商家缩减繁琐的餐饮链条，并提供除产品、流量、

配送之外的几乎所有环节的服务。

共享厨房提供的服务主要围绕着几大板块：场

地租赁、证照办理、水电燃气资源、供应链整合，

以及运营管理、数据分析、品牌打造等一系列的相

关配套服务。目前共享厨房领域里具备较大规模的

几家有，老牌的“熊猫星厨”、“吉刻联盟”，和

较年轻的“黄小递”、“闪电厨房”等，其业务都

围绕这些方面发展。

共享厨房提供服务的侧重点主要体现在：

（1）多流量渠道的探索。在这方面，“熊猫

星厨”除了帮助商家对接两大外卖平台外，还可通

过第三方接口等渠道，来帮助商家获取线上线下的

流量，形成“外卖 +堂食 +自提”的独特模式。
其能在不影响用户体验的前提下，降低商家成本，

使利润最大化。（2）筛选入驻品牌，增加流量。
在这方面，上海的“吉刻联盟”在选择入驻品牌的

时候会更为严格，他们主要选择“有流量基因的餐

饮项目”。所谓的流量基因就是菜品有自己的特色，

符合当下大众的消费需求。在商户入驻后，“吉刻

联盟”会提供品牌包装、菜品开发、策划运营等方

面的支持。（3）拓展新的运营模式。“闪电厨房”
现阶段的模式类似“熊猫星厨”，但其在未来的规

划中希望做园区配套或者商场中的美食城。

（二）在营运规模上大大增加
外卖行业迅速发展距今已经有 5、6年时

间，数据显示：2019年中国餐饮外卖产业规模为
6749.6亿元，相比 2018年增长 43.9%。随着一二
线城市外卖渗透逐渐饱和，低线城市成为行业新突

破点。2020年，三线及以下城市的外卖用户占该
地区网民的比例增长至 39.8%，较 2019年底增长
了约 4.5个百分点。

从时间来看，国内共享厨房的兴盛几乎和外卖

订单的高速增长同步，如“吉刻联盟”“熊猫星厨”

等都是在 2016年前后成立的。目前，“熊猫星厨”
在北京、上海、杭州等一线城市增长到50多个场地，
服务 500多个品牌，而且入驻的商家品牌类型丰富。
共享厨房规模快速拓展，可以充分适应和利用外卖

行业的发展趋势获得更大的利润。

三、共享经济下共享厨房的发展前景预测

（一）市场细分化，产品服务多元化
随着各行各业的发展，过去的大而全的经济模

式不再适用于私营企业，市场细分优势愈加明显，

而共享厨房的专业细分程度相对较高，在餐饮行业

将有更多的机会做成相对独立的系统并对市场进行

分割，发展并稳固市场份额。而目前共享厨房模式

单一，服务和产品也还在发展中，而该产业未来的

发展趋势必然是多方位发展、专业化服务、系统化

经营，从而进一步细分市场。
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播种一样，企业需要在每一名员工心中种下文化的

种子，不断地给予营养，让它生根发芽，开花结果，

最终使企业文化这棵大树变得枝繁叶茂。值得注意

的是，企业文化的建设并不是一帆风顺的，可能会

遇到大量问题，如：制度可能落后、信息可能滞后、

成本可能过高，等等，因此要不断进行调整。注意，

这里与第二点所提的观点一致，帮助企业文化建设

项目实施的一些策略、方法和目标可以进行调整，

但企业文化的核心是不能随意改变的。中小型企业

想…要建设好企业文化并从中获得收益，就要持之以

恒地坚持和改进。

四、结语

随着市场竞争的日益激烈，中小型企业所受到

的外界影响和冲击越来越多也越来越强。企业文化

关系到企业长期的生存和发展，因此，企业需要加

大对文化建设的重视，这样才可以从自己的文化建

设活动中收益更多，并且这样的收益是终身的。但

是企业文化的建设之路并不平坦，许多的中小型企

业在建设过程中也会走入一些误区。对此，就需要

不断地认识自我、调整策略、落实工作。中小型企

业可以通过自己的文化建设增强竞争力，还可以在

建设过程中获得更多意想…不到的收益，这一切都能

帮助中小型企业逐步实现自己的目标和彰显自身的

价值。

【作者简介】袁岿然、张静，石河子大学。

（上接第 35页）
  （三）完善成本核算管理系统和优化库存控制

制造企业具有生产物料多而杂的特点，其成本

控制需要从降低库存、核准定额、节约资源等方面

入手，在确保原材料的供货周期与日均消耗量的前

提下，制定各类物料的科学库存定额。根据采购周

期、库存定额、制定合理的采购计划，从而达到优

化库存、降低成本的目的。同时，企业还要将各部

门车间的库存信息在第一时间上传到公共平台，便

于了解库存的实时动态。

    三、结束语

制造企业的发展在国民经济建设中举足轻重，

现代企业要想…进行成本控制，不是一味压缩成本就

能做到的，而是要通过精细化管理来提高生产力、

缩短生产周期、增加产量、提高效率，从而控制成

本及产品质量。

【作者简介】吴江玉，中车株洲电力机车有限公司。
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自动化水平，促进企业长期稳定的可持续发展，并

提高在市场竞争中的优势。企业物流管理信息化的

发展需要积极引入新的管理理念，追加信息化管理

方面的资金投入，并积极开展信息化技术研究工作，

逐步完善企业物流信息化管理系统，从而为企业未

来持续稳定发展打下良好基础。

【作者简介】鲁乙霖，助教，河南水利与环境职业学院，

物流管理、企业管理。
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（二）与互联网产品融合发展

中国目前的互联网产业欣欣向荣，共享厨房与

其他互联网产业可以形成融合发展，譬如众多品牌

在抖音、快手等媒体进行营销，其较传统营销渠道

有诸多优势。利用“互联网 +”、直播平台、社交
平台等，能使用户消费转型升级加快，推动共享厨

房发展，最终形成共享厨房行业新模式。不仅如此，

大数据行业的发展也使得像共享厨房这一类产业在

经营过程中能实现数据可视化，利于经营者不断调

整，这也是该产业相比于传统餐饮的一大优势所在。

（三）行业上升空间大，仍需不断突破

目前共享厨房发展尚处于起步阶段，上升空间

大，但势头不足，行业缺乏活力。若经过政府政策

引导、市场信息释放等一系列方式刺激市场，提升

市场活力，能形成良好的市场氛围，并更好地推动

行业发展。

而行业内部也是一大要素，除了上述方法形成

市场氛围，还需形成行业内部的良好氛围。要推动

共享厨房发展，需不断提升行业技术，突破创新瓶

颈，最终才能实现良好的、高水平的发展。

【作者简介】莫韵、方浩宇、冯淑琪、尹耀民，广东科

技学院。


